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EIERSTYRING 0G
SELSKAPSLEDELSE

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

En &pen og solid styringsstruktur gir

tillit og legger grunnlaget for at AF Gruppen

skal na sine mal og sikre langsiktig verdi-

skapning for investorer, ansatte, kunder og

samfunnet forgvrig.

Supplert med AF Gruppens verdier og kultur er prinsip-
pene for risikostyring og internkontroll grunnsteiner i
foretaksstyringen.

1. REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING 0G
SELSKAPSLEDELSE

God eierstyring og selskapsledelse er styrets ansvar.
Styret vurderer arlig AF Gruppens prinsipper og
praksis for eierstyring og selskapsledelse. Det pagar et
kontinuerlig arbeid for & forbedre bdde de overordnede
beslutningsprosessene og den daglige selskapsledelsen.
Det er avlagt en redegjorelse i samsvar med den norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse av

30. oktober 2014, jf. www.nues.no. I det folgende rede-
gjores det for hvordan de 15 punktene i anbefalingen er
fulgt opp i AF Gruppen.

Det foreligger ingen vesentlige avvik mellom anbefa-
lingen og hvordan denne etterleves i AF Gruppen. Det er
begrunnet og redegjort for tre avvik under punkt 6 om
generalforsamling, ett avvik under punkt 7 om valgkomite
og ett under punkt 12 om godtgjerelse til ledende ansatte.

VERDIGRUNNLAG, ETIKK OG SAMFUNNSANSVAR

AF Gruppen er et verdibasert selskap med sterk for-

ankring i kjerneverdiene:

= Til 4 stole pa

= Frihet til & uteve entreprengrand og disiplin i henhold
til mél og krav

= Grundighet og hardt arbeid

= Vilje til lonnsom vekst

= Ledelse gjennom tilstedevarelse og innlevelse

Verdiene er grunnsteiner i AF Gruppens kultur der ryddig
adferd anerkjennes, settes pris pa, og etterleves av alle
ansatte. Det er utarbeidet en adferdskode for & styrke
denne kulturen, skape engasjement og utvikle kompe-
tanse. Adferdskoden er kommunisert til alle medarbeidere
og benyttes i organisasjonsutviklingen. Publikasjonene
«Hensikt, mél og verdier» og «Adferdskoden» er tilgjen-
gelige pd www.afgruppen.no.

Det er utarbeidet rutiner for varsling dersom den etiske
standarden brytes. Det ble i 2017 etablert ny uavhengige
varslingskanaler internt og eksternt.

Fokus pé lennsomhet, sikkerhet og tydelige etiske ret-
ningslinjer har vaert premisser for AF Gruppens visjon og
forretningsidé. AF Gruppens verdiskaping skal bade veere
lonnsom og baerekraftig. Visjonen «vi rydder fra fortiden
og bygger for fremtiden» innebaerer ogsa at alt arbeid som
gjores i minst mulig grad skal belaste samfunn og milje.
Kildesorteringsgrad og klimaspor er valgt som AF Grup-
pens felles méaleparametre for ytre miljo.

AF Gruppens retningslinjer for samfunnsansvar og
berekraftig entreprenerskap omhandler ytre miljo, for-
retningsetikk, arbeidsmiljo og omdemme. De er
naermere beskrevet pa side 22 i arsrapporten, samt pa
www.afgruppen.no.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

2.VIRKSOMHET

AF Gruppen er et entreprener- og industrikonsern med
prosjektbasert virksomhet innen anlegg, miljo, bygg,
eiendom energi og offshore. AF Gruppen bygger sin virk-
somhet p4 en baerekraftig visjon: A rydde fra fortiden og
bygge for fremtiden. Hovedkontoret er i Oslo og mer enn
90 % av inntektene kommer fra aktiviteter i Norge, som er
konsernets primere marked.

STRATEGIER OG MAL
Selskapets vedtektsfestede formal er entreprengr- og
industrivirksomhet og alt som star i forbindelse med
dette. Dette omfatter ogsa deltakelse i andre foretak.
Styret folger en firearig syklus i sitt strategiarbeid.
12016 ble det lagt en strategi frem mot 2020. Strategien
videreforer ambisjonen om lgnnsomhet og vekst. I 2017
har styret arbeidet med implementering av strategien
samt operasjonaliseringen av strategiens fire hovedini-
tiativ i forretningsenhetene. Initiativene er; organisk og
strukturell vekst, kunde- og partnerrelasjoner, nyskaping
og innovasjon samt ledelseskapasitet og fagkompetanse.
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Arlig vurderer styret om de mél og retningslinjer som
folger av strategiene er entydige, dekkende, godt operasjo-
nalisert og lettfattelige for ansatte og andre interessenter.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

3. SELSKAPSKAPITAL 0G UTBYTTE

Konsernet hadde per 31.12.17 en egenkapital pa

MNOK 2 078 og en egenkapitalandel pa 26,9 %. Dette er
i henhold til konsernets mal om a ha en egenkapitalandel
pa minst 20 % og er etter styrets oppfatning tilpasset

AF Gruppens strategi og risikoprofil.

UTBYTTE

AF Gruppens utbyttepolitikk er at utbyttet skal utgjore

50 % eller mer av arets resultat. Utbetaling foretas inntil
to ganger per &r, fortrinnsvis etter avholdt ordineer
generalforsamling og etter avleggelse av kvartalsrapport
for 3. kvartal. Utbyttet som ble utdelt hgsten 2017 ble
vedtatt av styret i henhold til en tids- og formalsbegrenset
fullmakt fra generalforsamlingen.

KAPITALFORH@YELSER

Styrefullmakt til & vedta kapitalforheyelser begrenses til
definerte formal og er tidsbegrenset frem til neste general-
forsamling. Hvert formal det gis fullmakt til behandles som
egen sak i generalforsamlingen. Emisjonsfullmakter ble for
eksempel brukt i forbindelse med utstedelse av vederlags-
aksjer ved kjop av Kanonaden i februar 2017, ved innlgsning
av opsjoner for de ansatte mars 2017 og i gjennomferingen
av AF Gruppens aksjeprogram for ansatte hgsten 2017.

ERVERV AV EGNE AKSJER

AF Gruppen har en fullmakt fra generalforsamlingen til
kjope egne aksjer. Fullmakten er begrunnet i behovet for
a skaffe til veie tilstrekkelig antall aksjer til 4 gjennom-
fore aksjesalg til ansatte i forbindelse med AF Gruppens
bonus- og aksjeprogram. Fullmakten gjelder frem til neste
ordinare generalforsamling.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE 0G
TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

AF Gruppen ASA har én aksjeklasse og alle aksjene gir de
samme rettigheter.

KAPITALFORH@YELSE

Ved kapitalforhgyelser skal eksisterende aksjonzrer gis
fortrinnsrett, med mindre sarskilte forhold tilsier at dette
kan fravikes. Slik fravikelse vil i sé fall bli begrunnet i ved-
taket til kapitalforheyelsen. I forbindelse med AF Gruppens
aksjekjops- og opsjonsprogram har generalforsamlingen
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vedtatt & gjore unntak fra fortrinnsretten for & stimulere til
okt aksjeeierskap blant de ansatte. Styret har vedtatt at de
ved storre virksomhetskjop med aksjevederlag vil vurdere
4 invitere til en reparasjonsemisjon for at eksisteriende
aksjonarer kan opprettholde eierandelen i AF Gruppen
ASA etter oppkjopet.

TRANSAKSJONER MED EGNE AKSJER

Alle kjop og salg av egne aksjer skal skje til markedskurs
og handles via Oslo Bars. Fullmakten fra generalforsam-
lingen gir et unntak fra bruk av markedskurs ved salg

av aksjer til ansatte. I forbindelse med AF Gruppens
aksjekjops- og bonusprogram selges egne aksjer med

20 % rabatt.

TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

For & ivareta selskapets omdemme, er AF Gruppen
opptatt av dpenhet og varsomhet i forbindelse med inves-
teringer hvor det foreligger forhold som kan bli oppfattet
som et uheldig neert engasjement, eller ner relasjon,
mellom selskapet og et styremedlem, ledende ansatte
eller neerstdende av disse. Dette fremgar av AF Gruppens
adferdskode. Hvert enkelt styremedlem har en plikt til &
varsle om eventuelle habilitets- eller interessekonflikter.
Styret har ogsa et kollektivt ansvar og vurderer fort-
lopende om det foreligger forhold som objektivt sett er
egnet til & svekke den allmenne tillit til et styremedlems
habilitet, eller som kan apne for interessekonflikter.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

5. FRI OMSETTELIGHET

Aksjene i AF Gruppen ASA er notert pa Oslo Bars og er
etter vedtektene fritt omsettelige.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

6. GENERALFORSAMLING

Gjennom generalforsamlingen utegver aksjeeiere den hay-
este myndighet i AF Gruppen.

DELTAGELSE PA GENERALFORSAMLING

Styrets leder, konsernsjef, finansdirektor, valgkomitéens
leder og revisor skal veere til stede pa generalforsam-
lingene. @vrige styremedlemmer og representanter fra
konsernledelsen mater ved behov eller i den grad de
representerer aksjonzarinteresser.

Styret legger til rette for at flest mulig av aksjeeierne
kan uteve sine rettigheter ved & delta i generalforsamlin-
gen. Aksjonarer som ikke har anledning til & mate selv,
kan mete ved fullmakt. PAmeldingsskjema og fullmakts-
skjema vedlegges innkallingen til generalforsamling.
Aksjonzarene skal melde sin tilstedevarelse til selskapet
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senest to dager for generalforsamlingen. Aksjonerer som
ikke er pdmeldt innen fristen, gis likevel anledning til &
delta dersom ikke plasshensyn eller andre spesielle hen-
syn tilsier noe annet.

GJENNOMF@RING AV GENERALFORSAMLINGEN
Styret legger til rette for at generalforsamlingen er en
effektiv mateplass for aksjonaerene og styret.

Innkalling til generalforsamling vil bli postlagt med
minst 21 dagers varsel til alle aksjeeiere til den adresse
som er oppgitt i Verdipapirsentralens aksjeeierregister.
Innkallingen angir de saker som skal behandles. Saksdo-
kumenter sendes som vedlegg til innkallingen og gjores
samtidig tilgjengelige for aksjonzrene pa selskapets
nettside. Dersom &rsrapporten ikke er ferdig trykket pa
tidspunktet for innkalling ettersendes denne.

Alle innkallinger og protokoller fra generalforsamlin-
gen barsmeldes.

Valg av nye medlemmer til styret og valgkomitéen er
tilrettelagt slik at generalforsamlingen kan stemme over
hver kandidat. Generalforsamlingen ledes av styrets leder.

Avvik fra anbefalingen: AF Gruppen har tre avvik fra
anbefalingen pa dette punktet.

Generalforsamlingen ledes ikke av en uavhengig mate-
leder, men av styrets leder. Det er vedtektsfestet at
generalforsamlingen skal ledes av styreleder. Behovet for
uavhengig moteledelse har heller ikke vert vurdert som
nedvendig ut fra sakene som behandles pa generalforsam-
lingen og liten grad av uenighet blant aksjonzrene.

Det andre avviket fra dette punktet er at ikke alle med-
lemmer av styret mater pa generalforsamlingen.

Styret vurderer det som tilstrekkelig at styrets leder
samt leder av revisjonsutvalget og kompensasjonsutvalget
er tilstede. Andre styremedlemmer vil mote ved behov.

Det tredje avviket fra dette punktet er at ikke hele valg-
komitéenmater pa generalforsamlingen.

Valgkomiteen vurderer det som tilstrekkelig at valg-
komiéens leder er tilstede og at andre medlemmer mater
ved behov.

7. VALGKOMITE

Generalforsamlingen velger en valgkomité som bestar av
tre medlemmer som velges for ett ar av gangen. Ordnin-
gen med valgkomité har hjemmel i vedtektene.

Valgkomitéens oppgaver:

= Innstille til valg av aksjoneervalgte styremedlemmer og
varamedlemmer samt medlemmer av valgkomitéen

= Foresla honorarer til styrets medlemmer overfor
generalforsamlingen

= Uttale seg om og eventuelt fremme forslag overfor
generalforsamlingen i saker som angar styrets storrelse,
sammensetting og arbeidsform
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= Vurdere styrets arbeid og utarbeide en arlig rapport til
generalforsamlingen

VALGKOMITEENS SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET
Det legges vekt pa at valgkomitéen har en sammenset-
ning som reflekterer interessene til aksjonzrfellesskapet.
Medlemmer av valgkomitéen per 22. mars 2018 er

Tore Thorstensen (leder), Ove B. Haupberg og Peter Groth.

Av medlemmene i valgkomitéen er det kun Peter Groth
som er uavhengig av styret. Bide Ove B. Haupberg og
styremedlem Daniel Kjorberg Siraj representerer OBOS
BBL som er en av AF Gruppens storste aksjonerer. Tore
Thorstensen har nare forretningsmessige forbindelser til
styremedlem Kristian Holth da begge er ansatt i KB Grup-
pen Kongsvinger AS.

Avvik fra anbefalingen: AF Gruppen har ett avvik fra
anbefalingen pa dette punktet. Flertallet i valgkomitéen er
ikke uavhengig av styret.

8. BEDRIFTSFORSAMLING OG STYRE,
SAMMENSETNING 0G UAVHENGIGHET

BEDRIFTSFORSAMLING

Morselskapet AF Gruppen ASA er et holdingselskap uten
ansatte og har derfor ikke krav om bedriftsforsamling
etter bestemmelsene i Allmennaksjeloven. Det er inngatt
en avtale mellom de ansatte og det starste driftsselskapet
i konsernet, AF Gruppen Norge AS, om at AF Gruppen
Norge AS ikke skal ha bedriftsforsamling.

STYRETS SAMMENSETNING
AF Gruppen ASA har étte styremedlemmer, hvorav tre er
valgt av de ansatte. Av antallet aksjeeiervalgte styremed-
lemmer er tre menn og to kvinner. Styremedlemmene
har variert bakgrunn og er sammensatt for & ivareta
aksjonerfellesskapets interesser og selskapets behov for
kompetanse og kapasitet. Informasjon om styremed-
lemmenes alder, utdannelse og yrkesmessig erfaring er
publisert pd www.afgruppen.no.

Styremedlemmene velges for ett &r om gangen. Styrets
leder velges av generalforsamlingen.

STYRETS UAVHENGIGHET

Styret er opptatt av at det opptrer som et kollegialt

organ i utevelsen av sine oppgaver. Arlig vurderer styret

sin uavhengighet og folgende momenter er relevante i

vurderingen:

= Fire av seks aksjeeiervalgte styremedlemmene er uav-
hengige av selskapets hovedaksjeeiere. Styremedlem
Daniel Kjorberg Siraj representerer OBOS BBL som
eier 18,44 % av aksjene i AF Gruppen. Styremedlem
Kristian Holth er daglig leder og har vesentlige eierin-
teresser i Constructio AS som eier 14,03 % av aksjene
i AF Gruppen ASA.
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= Ingen aksjeeiervalgte styremedlemmer er involvert i
selskapets daglige ledelse eller har kryssrelasjoner med
andre ledende ansatte.

= En av de aksjeeiervalgte styremedlemmene har veert
ansatt i AF Gruppen i lapet av de siste fem &rene. Dette
gjelder styrets leder Pal Egil Ronn som var konsernsjef
i AF Gruppen fram til oktober 2015.

= En av seks aksjeeiervalgte styremedlemmer
representerer et selskap som er en vesentlig for-
retningsforbindelse til AF Gruppen. Dette gjelder
styremedlem Daniel Kjorberg Siraj som representerer
OBOS BBL som er en vesentlig kunde for AF Gruppen.

= To av seks aksjeeiervalgte styremedlemmer er ikke
uavhengig av valgkomitéen. Bade Daniel Kjorberg Siraj
og valgkomitéens medlem Ove B. Haupberg represen-
terer OBOS BBL som er en av AF Gruppens storste
aksjonerer. Styremedlem Kristian Holth har neere
forretningsmessige forbindelser til valgkomitéens leder
Tore Thorstensen da begge er ansatt i KB Gruppen
Kongsvinger AS.

Styret har vurdert sin uavhengighet og mener at den er
tilfredsstillende. Det er iverksatt prosesser for lopende
kontroll over hvilke andre oppdrag styremedlemmene
har. Ved innstilling av nye styremedlemmer foretar valg-
komitéen ogséd en uavhengighetsvurdering.

Informasjon om transaksjoner med selskapene
styrets medlemmer representerer er presentert i
arsregnskapet (note 32 — Naerstdende parter). Styre-
medlemmene er oppfordret til 4 eie aksjer i AF Gruppen.
Informasjon om styremedlemmenes aksjebeholdning er
tilgjengelig i drsregnskapet (note 30 — Aksjekapital og
aksjonarinformasjon).

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

9. STYRETS ARBEID

Styret har det overordnede ansvar for forsvarlig organi-
sering og forvaltning av AF Gruppen samt gjennomfering
av konsernets strategi.

Styrets oppgaver omfatter ogsé tilsyn med selska-
pets ledelse og virksomhet, herunder at det er etablert
systemer for kontroll og risikohandtering. Dette skal sikre
at konsernet drives i samsvar med fastsatt verdigrunnlag
og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar. AF Grup-
pens ledelse utarbeider forslag til strategi, langsiktige mal
og budsjett. Overordnet strategi og budsjett fastsettes
av styret. Styret ansetter konsernsjef, fastsetter kon-
sernsjefens lenn og arbeidsinstruks. Styret vedtar ogsa
konsernets fullmaktsmatrise.

I tillegg til de faste sakene behandler styret alle
potensielle oppkjop, tomteinvesteringer og kontraktrakt-
stilbud med en kontraktssum over MNOK 600. Tilbudene
vurderes etter blant annet strategiske, finansielle og orga-
nisatoriske kriterier og vesentlige risikoforhold belyses
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serlig. Kontrakter med lavere kontraktssum behandles
ogsa i styret dersom risikobildet eller andre forhold tilsier
det. I 2017 behandlet styret 14 tilbud for tilbudsinnleve-
ring samt fire potensielle tomteinvesteringer i forbindelse
med eiendomsutvikling.

Styret vurderer lopende behovet for bruk av utvalg.
Per 22. mars 2018 har styret to utvalg: Revisjonsutvalg
og kompensasjonsutvalg. Utvalgene legger frem saker for
styret for endelig vedtak. Utvalgenes oppgaver og med-
lemmer er beskrevet under.

STYREINSTRUKS

Bestemmelser om styrets ansvarsomrader og saksbehand-
ling er nedfelt i en egen styreinstruks. Styret arbeider
etter en arlig plan med fastlagte temaer og saker for sty-
remgtene. Styreinstruksen gjennomgas &rlig eller oftere
ved behov.

STYRETS LEDER
Styrets leder har ansvar for at styrets arbeid gjennomfa-
res pa en effektiv og korrekt mate i henhold til gjeldende
lovgivning, vedtekter og vedtatte instrukser. Styresaker
forberedes av konsernsjef og administrasjonen i samrad
med styrets leder.

I saker av vesentlig karakter der styrets leder er, eller
har vaert, aktivt engasjert, utnevnes det en setteformann.
Det har ikke vaert noen slike saker i 2017.

M@TESTRUKTUR

Det avholdes i utgangspunktet tte styremgater gjennom
aret. Ved behov avholdes ekstraordinzre styremeoter for
4 behandle saker som ikke kan vente til neste ordineere
styremgote.

Styret har en fastsatt rsplan for sitt arbeid. Arspla-
nen omfatter gjennomgang av risikoomrader og intern
kontroll, samt godkjennelse av strategi, kvartalsregn-
skap, arsregnskap og budsjett. I tillegg gjores det en
gjennomgang av verdigrunnlag, retningslinjer for etikk
og samfunnsansvar, organisasjonsstruktur og prinsipper
for eierstyring og selskapsledelse. Styret evaluerer arlig
selskapets ledelse og organisasjonsstruktur.

12017 ble det avholdt ti ordinare styremgter. I tillegg
ble det avholdt ett telefonmgte og to sirkulasjonsstyremo-
ter. Av de aksjonervalgte styremedlemmer mgtte Pal Egil
Ronn og Borghild Lunde pé alle de ordinzre styremgtene.
Daniel Kjorberg Siraj og Hege Bomark motte pé ni av ti
styremater og Kristian Holth mette pa atte av ti styremeo-
ter. Gunnar Bgyum mgtte pa alle de syv styremgatene som
ble avholdt etter at han ble valgt inn i styret. Av styremed-
lemmene valgt av de ansatte motte Pal Jacob Gjerp pa alle
de ti styremgatene, Kenneth Svendsen motte pa ni og Arne
Sveen matte pa syv.

REVISJONSUTVALG

Revisjonsutvalgets formaél er & bista styret i forvaltning og
utevelse av styrets tilsynsansvar etter Allmennaksjelovens
8§ 6-12 og 6-13.
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AF Gruppens revisjonsutvalg bestar av tre aksje-
eiervalgte medlemmer hvorav to tilfredsstiller
Allmennaksjelovens krav til uavhengighet. Revisjonsut-
valget bestér av Hege Bomark (leder), Borghild Lunde
og Kristian Gunnar Bgyum. Utvalget motes ved behov,
men minst fire ganger arlig, hvorav minst en gang i
aret sammen med selskapets revisor. Konserndirektar
Finans deltar pa alle motene. Utvalget velges for ett
ar om gangen. Blant annet inngér folgende oppgaver i
revisjonsutvalgets mandat:
= Vurdere konsernets finansielle og regnskapsmessige
rapportering
= Vurdere revisjonen, innstille valg av revisor og
redegjore for honorar til revisor fordelt pa revisjon
og andre tjenester i ordinaer generalforsamling
= Vurdere selskapets internkontroll, herunder:
» Konsernets hindtering av risiko
» Konsernets interne kontrollfunksjoner og
fullmaktsmatrise
» Konsernets cash management
» Konsernets evne til a foreta vurderinger, forberede,
gjennomfore og folge opp investeringsbeslutninger
* Organisatoriske forhold knyttet til gkonomisk
rapportering og kontroll

I 2017 har utvalget hatt seks ordinzre moter i tillegg til
to meter i forbindelse med valg av ny revisor. Revisor var
til stede pé alle de ordineere motene. Revisjonsutvalget
utarbeider arlig en rapport som legges frem for general-
forsamlingen.

KOMPENSASJONSUTVALG

Kompensasjonsutvalgets formal er & bidra til grundig
og uavhengig behandling av saker som gjelder godtgjo-
relse til konsernsjef og andre ledende ansatte som; lgnn,

bonus, opsjoner, sluttvederlag, fortidspensjon og pensjon.

Kompensasjonsutvalget bestar av tre aksjonervalgte
styremedlemmer: Daniel Kjorberg Siraj (leder), Pal Egil
Ronn og Kristian Holth.

I 2017 har utvalget hatt ett mote. Kompensasjonsut-
valget utarbeider arlig en rapport som legges frem for
generalforsamlingen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styret mottar periodisk rapportering hvor selskapets
okonomiske og finansielle status kommenteres. Selska-
pets ledelse fremlegger og redegjor for delarsregnskap og
arsregnskap. Selskapet folger fristene fra Oslo Bers for
sin deldrsrapportering.

STYRETS EGENEVALUERING

Arlig foretas det en egenevaluering av styrets arbeid og
arbeidsform som gir grunnlag for endringer og tiltak.

I tillegg foretas det en evaluering av evaluering av styrets
kompetanse. Styrets evaluering formidles til valgkomi-
teen. Styret gjennomfarer ogsa en tilsvarende evaluering
av konsernsjef.
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INSTRUKS FOR KONSERNSJEF

Styret har utarbeidet en fullmaktmatrise som beskriver

og klargjor de fullmakter som konsernsjefen og adminis-
trasjonen har og hvilke saker som skal styrebehandles.
Styret holdes lopende informert om selskapets gkonomiske
stilling, dets virksomhet og formuesforvaltning. I forbin-
delse med regnskapsbehandlingen avgir konsernsjef og
finansdirekter en erklaering overfor styret at arsregnskapet
er utarbeidet i samsvar med god regnskapsskikk og at all
informasjon stemmer med de faktiske forhold i selskapet og
ingenting av vesentlig betydning er utelatt fra regnskapet.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

10. RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Det er styrets ansvar & pése at AF Gruppen har god
internkontroll og hensiktsmessige systemer for risiko-
styring. God og systematisk risikostyring er et strategisk
virkemiddel som styrker konkurransekraften og gker
verdiskapingen. Internkontroll skal bidra til & sikre effek-
tiv drift og forsvarlig héndtering av vesentlige risiki for &
oppnad konsernets forretningsmessige mal.

Kvartalsvis far styret rapportering om ledelsens vur-
dering av de mest vesentlige risikofaktorene som pavirker
AF Gruppen og héndtering av disse. Styret har ogsa
en arlig gijennomgang av konsernets risikoomrader og
interne kontrollsystemer samt verdigrunnlag og retnings-
linjer for etikk og samfunnsansvar.

RISIKOSTYRING

Risikostyring er god ledelse i praksis. AF Gruppen har
enhetlige systemer for risikostyring og en kultur hvor
alle har et bevisst forhold til risiko. AF Gruppen sgker
risiko som kan pévirkes og ser etter badde muligheter og
trusler i risikoanalysen. En egen enhet i konsernet hjelper
forretningsenhetene og prosjektene med & identifisere

og systematisere risiko. Risikoanalyser gjennomfores i
alle tilbudsprosesser, pa prosjekter under utforelse og for
vurdering av usikkerhet i hele den prosjektbaserte virk-
somheten. En oversikt over risikoelementene allerede i
tilbudsfasen gker muligheten for & redusere samlet risiko
og til & prise tilbudet riktig. Risikoanalysen i tilbudsfasen
danner grunnlaget for videre analyse, oppfelging og kon-
troll av risiko gjennom hele prosjektets livssyklus.

Alle prosjekter risikobehandles i forbindelse med kvar-
talsrapporteringen. Hver forretningsenhet har en samlet
risikogjennomgang for hele prosjektportefoljen. En bredt
sammensatt gruppe analyserer prosjektene og kommer
frem til en prioritert liste over usikkerhetsmomenter.
Gruppen bestar av representanter bade fra konsernledel-
sen, ledelsen i forretningsenheten samt en tilrettelegger
fra AF Gruppens egen risikoenhet. Den kvartalsvise
risikogjennomgangen avsluttes med en oppsummering
i konsernledelsen. Risikoen tallfestes og regnskapsfores
i hver forretningsenhet lopende gjennom é&ret.
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Hensikten med risikostyring er & héndtere risikoer
knyttet til vellykket virksomhetsutforelse samt styrke
kvaliteten pé den finansielle rapporteringen slik at man
unngar tapsprosjekter og alvorlige feilbeslutninger. Et
hoyt antall risikoanalyser har veert gjennomfert og man
har satt i verk tiltak for & redusere negativ risiko samt
aksjoner for & utnytte positiv risiko. Riktig handtering av
risiko har veert viktig for 4 nd mél om verdiskapning og
vekst. Risikostyringen i AF Gruppen er ytterligere beskre-
vet pa side 44 i arsrapporten.

INTERNKONTROLL

Internkontroll er en kontinuerlig prosess som utfores i
alle deler av organisasjonen. AF Gruppens internkontroll
skal gi rimelig grad av sikkerhet for:

= Mélrettet og kostnadseffektiv drift

= Pilitelig ekstern regnskapsrapportering

= Overholdelse av gjeldende lover og regler

Den regnskapsmessige internkontrollen er basert pé et
organisasjonsmessig skille mellom utfarelse, kontroll
og attestasjon. AF Gruppen har omfattende skriftlige
arbeidsbeskrivelser pa alle nivaer i organisasjonen.

Pa alle storre prosjekter er det prosjektekonomer som
bistar prosjektledelsen i den gkonomiske oppfelgingen
av prosjektene. Lederne av forretningsenhetene, ssmmen
med gkonomisjefene, har ansvaret for den lopende
finansielle og operasjonelle rapporteringen til konsernet.
Pé konsernnivé er det etablert en controllerfunksjon med
hovedoppgave & kontrollere og verifisere rapporterin-
gen fra forretningsenhetene. Avvik rapporteres direkte
til konsernledelsen. Den finansielle rapporteringen fra
forretningsenhetene gjennomgés av konsernledelsen i et
eget mote ved hver delarsrapportering.

Revisjonsutvalget utarbeider érlig en rapport
med beskrivelse og vurdering av internkontrollen
i AF Gruppen.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

11. GODTGJORELSE TIL STYRET

Generalforsamlingen fastsetter arlig honorar til sty-
rets medlemmer etter innstilling fra valgkomitéen.
Godtgjerelsen til styret skal reflektere styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.

Godtgjorelsen til styret er ikke resultatavhengig.

Det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene. De
aksjonervalgte styremedlemmene har ikke avtale om
pensjonsordning eller etterlonn fra selskapet.

Styret skal godkjenne eventuell annen godtgjorelse enn
styrehonorar og honorar for utvalgsarbeid fra selskapet til
medlemmer av styret. Note 29 i konsernregnskapet viser
godtgjarelser til styret og ledende ansatte i konsernet.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.
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12. GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Kompensasjonsutvalget fastsetter retningslinjer for
godtgjorelse til ledende ansatte i samarbeid med styret.
En erkleering om fastsettelse av lonn og annen godt-
gjorelse legges érlig frem for generalforsamlingen.
Hovedformaélet med retningslinjene er & bidra til sam-
menfallende interesser mellom aksjeeierne og ledende
ansatte.

Lonn til konsernsjefen fastsettes arlig i styret. Styret
fastsetter retningslinjer for godtgjorelse til ledende
ansatte i samarbeid med konsernsjefen.

BELONNINGSSYSTEMET

Belgnningssystemet for ledende ansatte bestar av
grunnlenn, bonus, opsjoner, pensjon og aksjekjops-
ordning. AF Gruppen har ikke etterlennsordninger.
Belgnningssystemet legger i stor grad til rette for at
flest mulig av de ansatte pa alle niva i organisasjonen
skal eie aksjer. Ved a ha bindingstid pa aksjekjop og
et opsjonsprogram som gar over flere ar, pavirkes de
ansatte til 4 ha et langsiktig perspektiv pa eierskap og
ansettelsesforhold. Bonuser til ledende ansatte bygger
pé EVA-modellen. Kjernen i modellen er at oppnadde
resultater méles mot krav til avkastning pa inves-
tert kapital. Dette samsvarer godt med aksjonaerenes
interesser. Belonningssystemet er neermere beskre-
vet i note 7 — Lonnskostnader og note 31 — Ytelser til
ledende ansatte i konsernets arsregnskap.

Avvik fra anbefalingen:

AF Gruppen har ett avvik fra anbefalingen pa dette
punktet. Det er ikke tak pa resultatavhengig godtgjorelse
for ansatte. Dette er vedtatt av styret og begrunnet med et
onske om at ansatte, pa samme maéte som eierne, skal ha
mulighet til & f4 del av verdiskapningen uten begrensning.

13. INFORMASJON 0G KOMMUNIKASJON

Styret har fastsatt retningslinjer for AF Gruppens
rapportering av finansiell og annen informasjon.
Retningslinjene er basert pa dpenhet og prinsippet

om likebehandling av aksjonzrer. Relevant, samlet og
oppdatert informasjon skaper interesse og tillit — og er en
forutsetning for likviditet i aksjen.

FINANSIELL INFORMASJON
Styret skal sikre at delarsrapportene og arsrapporten fra
selskapet gir et riktig og fullstendig bilde av konsernets
finansielle og forretningsmessige stilling samt hvorvidt
selskapets operasjonelle og strategiske malsettinger nas.
AF Gruppens delarspresentasjoner er apne for alle
interessenter og overfores direkte via internett. Finansi-
ell kalender samt finansiell informasjon offentliggjores
pa Oslo Bors’ internettsider. Den samme informasjonen
publiseres samtidig pa AF Gruppens internettside.
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INVESTOR RELATIONS

AF Gruppen har som mal at vesentlige opplysninger av
betydning for aksjonarene og aksjemarkedets vurde-
ringer av selskapet, dets aktiviteter og resultater skal
offentliggjores uten ungdig forsinkelse. Offentliggjoring
via Oslo Bars og AF Gruppens nettsider sikrer at alle har
lik informasjonstilgang. Konsernsjef og Konserndirektor
finans er ansvarlig for kommunikasjon med aksjonerer.
I tiden for resultatfremleggelse vises det ekstra varsomhet
for & sikre informasjonssymmetri i markedet. AF Grup-
pen folger Oslo Bors’ IR-anbefaling av 10. juni 2014.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE

Styret har vedtatt retningslinjer for hvordan styret og
ledelsen skal opptre ved eventuelle overtakelsestilbud.
Retningslinjene skal sikre likebehandling av aksjeeierne
og hovedregelen er at det skal legges til rette for et even-
tuelt tilbud.

LIKEBEHANDLING OG APENHET

Styret og ledelsen skal i samtaler med tilbyder og i ovrige
handlinger tilstrebe & ivareta AF Gruppens og aksjeei-
erfellesskapets interesser. Styret og ledelsen har begge

et selvstendig ansvar for at alle selskapets aksjeeiere
behandles likt og at ikke virksomheten forstyrres unedig.
Styret har et serskilt ansvar for at aksjeeierne har infor-
masjon og tid til & kunne ta stilling til tilbudet.

VURDERING AV TILBUD

Dersom et overtakelsestilbud fremsettes, vil styret inn-
hente en verdivurdering og utarbeide en anbefaling til
aksjeeierne om de bar akseptere budet eller ikke. Bade
den finansielle radgiveren og andre eventuelle radgivere
iarbeidet med & vurdere et fremsatt eller varslet tilbud
skal vaere uavhengige. Styret skal ikke sgke & forhindre
eller vanskeliggjore fremsettelsen av tilbud som kan veere
i aksjeeiernes interesse og skal ikke bruke en eventuell
emisjonsfullmakt til 4 forhindre et bud.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

15. REVISOR

VALG AV REVISOR

Konsernets revisor velges av generalforsamlingen. Sty-
rets revisjonsutvalg konsulteres ved valg av revisor, og
revisjonsutvalgets uttalelse folger innstillingen til gene-
ralforsamlingen. For a sikre revisors uavhengighet samt
konkurransedyktige revisjonshonorarer har revisjonsut-
valget besluttet at revisjonen skal settes ut pa anbud hvert
5—7 ar. Forrige anbudsrunde ble gjennomfert i 2015.
Etter atte ar med EY som revisor byttet AF Gruppen i
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2017 til PwC. Honorarene ble viderefort med betingelser
tilsvarende de som ble avtalt etter anbudet i 2015.

STYRETS FORHOLD TIL REVISOR

Revisors primere oppgave er  utfore revisjon pélagt ved
lov og faglige standarder med den ngyaktighet, kompe-
tanse og integritet som loven og faglige standarder krever.
Det er vedtatt egen instruks for styrets forhold til revisor,
herunder ogsa retningslinjer for selskapets adgang til
benytte revisor til andre tjenester enn revisjon. Kravet

til revisors uavhengighet tilsier at AF Gruppen i minst
mulig grad ber benytte valgt ekstern revisor til andre
oppgaver enn lovbestemt finansiell revisjon og attesta-
sjonstjenester. Ved mangel pa kapasitet eller kompetanse
i egen organisasjon, blir revisor ogsa benyttet til skatte-
rédgivning og revisjonsrelaterte oppgaver som teknisk
bistand med selvangivelser og arsregnskap. I konser-
nets arsregnskap er det opplyst om revisors honorarer i
note 8 — Andre driftskostnader.

Revisor har minst en gang i dret mgte med styret uten
at selskapets ledelse er til stede. Revisor skal arlig gi sty-
ret skriftlig bekreftelse pa at fastsatte uavhengighetskrav
oppfylles. Revisor deltar i styremgtet som behandler
arsregnskapet og i generalforsamlinger.

Revisor deltar i revisjonsutvalgets mater. Revisor
fremlegger arlig hovedtrekkene i planen for gjennomfo-
ring av revisjonsarbeidet samt revisors gjennomgang av
konsernets interne kontrollsystemer, herunder iden-
tifiserte svakheter og forslag til forbedringer. Revisor
gjennomgér ogsa eventuelle vesentlige endringer i
AF Gruppens regnskapsprinsipper, vurderinger av
vesentlige regnskapsestimater og alle eventuelle forhold
hvor det har veert uenighet mellom revisor og selskapets
ledelse.

Styret orienterer generalforsamlingen om revisors
godtgjorelse fordelt pa revisjon og andre tjenester utover
revisjon.
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Selskapets tidligere revisor EY (Ernst & Young AS) ved
ansvarlig partner Tommy Romskaug deltok i ett styremgate
i2017. AF Gruppens navarende revisor PwC (Pricewater-
houseCoopers AS) ved ansvarlig partner Rita Granlund
deltok ikke pa styremeoter i 2017. Begge deltok pé gene-
ralforsamlingen i 2017. Revisor har deltatt i alle de seks
ordinaere mgtene som revisjonsutvalget avholdt i 2017.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.





